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Gentile Signora Presidente,  

Gentili Signore, Egregi Signori Consiglieri comunali, 

con il presente messaggio vi sottoponiamo, per esame e approvazione, il Conto preventivo 2026 

del Comune di Gambarogno e l’adozione del moltiplicatore 2026.  

1. Premessa 

A metà ottobre la Segreteria di Stato dell’economia (SECO) ha corretto al ribasso le previsioni di 

crescita per la Svizzera nel 2026. Il PIL dovrebbe aumentare solo dello 0,9%, sotto la media degli 

ultimi anni (a giugno era stato ipotizzato un aumento dell’1,2%), soprattutto a causa dei dazi ma 

anche all’incertezza internazionale e non è escluso un peggioramento della situazione con un 

ulteriore ribasso. Sui mercati finanziari il rischio di correzioni resta alto.  

Oltre al rallentamento della crescita dell’economia, vi è poi l’incertezza legata alle decisioni che 

dovranno prendere a breve le istanze superiori e che condizioneranno giocoforza l’evoluzione 

dei conti, sia in positivo che in negativo. Il Governo cantonale e il Gran Consiglio dovranno infatti 

chinarsi sull’entrata in vigore delle iniziative popolari sui premi di cassa malati, così come sulle 

misure proposte nell’ambito del preventivo 2026. L’esito delle decisioni cantonali potrà avere un 

effetto sul margine di manovra finanziaria dei Comuni, già ridotto a causa della riforma fiscale 

in vigore dal 2025, così come sull’aumento ad esempio dei costi sociosanitari (+20% rispetto al 

2020), sulla partecipazione ai costi per il trasporto (+44% rispetto al 2020) e sui contributi a 

consorzi e servizi intercomunali (+33% rispetto al 2020). Solamente queste spese rappresentano 

infatti il ca. 24% dei costi complessivi, con un impatto rilevante sul fabbisogno d’imposta. 

Il prossimo anno ci sarà un incremento delle spese per beni e servizi (gruppo 31), specialmente 

per quanto attiene la manutenzione delle strade e degli edifici. Si tratta di spese di gestione 

necessarie: rinviare gli interventi ordinari di manutenzione comporterebbe infatti un 

deterioramento delle infrastrutture e, di conseguenza, costi ben più elevati negli anni successivi, 

soprattutto considerando l’estesa rete stradale di competenza comunale. 

 

Misure cantonali 

A inizio ottobre la Sezione degli enti locali informava delle misure volte al riequilibrio delle finanze 

cantonali previste dal Consiglio di Stato nell’ambito del preventivo 2026 che, per il nostro 

Comune, avranno un impatto complessivo positivo, nel dettaglio: 

 

 Misura 2026 

Misure cantonali con 

impatto positivo 

a) Aggiornamento intermedio stime CHF 469'800.00 

b) Partecipazione costi utenti SACD CHF 96'100.00 

c) Imposta minima per le PG CHF 71'700.00 

Misure cantonali con 

impatto negativo 

d) Aumento partecipazione assicurazioni sociali CHF - 178'000.00 

e) Partecipazione sostegno alle famiglie CHF – 66'100.00 

f) Aumento partecipazione trasporto regionale CHF – 93'200.00 

Totale impatto per il Comune CHF 300'300.00 
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a) Aggiornamento straordinario dei valori di stima (aumento del 15%) e posticipo della 

revisione generale al 2035 

Il Gran Consiglio dovrà decidere se adottare il decreto legislativo concernente 

l’aggiornamento straordinario dei valori di stima ufficiale sulla sostanza immobiliare e la 

revisione generale.  

In sostanza il Consiglio di Stato prevede un aumento lineare del 15% sui valori di stima. In 

caso di accettazione il Consiglio di Stato procederà alle notifiche delle singole decisioni 

entro l’estate. Questa misura, qualora approvata, dovrebbe avere un impatto sulle nostre 

finanze di CHF+469'800.00. 

 

b) Partecipazione ai costi da parte degli utenti SACD 

Il Consiglio di Stato propone di modificare l’art. 30 della Legge sull’assistenza e cura a 

domicilio introducendo il prelievo per i SACD di un contributo dall’utente. Tale misura, 

qualora accolta, porterebbe un risparmio di CHF 96'100.00. 

 

c) Introduzione di un’imposta minima per le persone giuridiche (PG) 

Nel messaggio sul preventivo 2026 il Consiglio di Stato indica che l’Ufficio tassazione delle 

persone giuridiche è confrontato con un numero crescente di società “bucalettere” o di 

comodo, che hanno esaurito la loro funzione ma non vengono liquidate/radiate. Per 

accelerare le procedure di liquidazione e alleggerire l’onere amministrativo dell’Ufficio 

tassazione, si propone di estendere il campo di applicazione dell’imposta minima a tutte le 

persone giuridiche introducendo un’imposta minima di 450.00 franchi per le società di 

capitali e le cooperative, e di 300.00 franchi per le fondazioni. Restano tuttavia esentate le 

associazioni e le persone giuridiche esenti ai sensi dell’art. 65 LT (Legge tributaria).  

Questa misura potrebbe avere un impatto positivo di CHF +71'700.00. 

 

d) Aumento della partecipazione dei comuni alle spese per le assicurazioni sociali (RIPAM, 

PC, insolventi, indennità per medici di montagna) 

Negli ultimi anni la spesa per la riduzione dei premi di cassa malati e per altre prestazioni 

sociali è cresciuta in modo significativo. Il contributo dovuto dai Comuni è calcolato 

secondo due modalità: una basata sulla spesa pro capite e una su un massimale calcolato 

come percentuale del gettito d’imposta cantonale. Il Consiglio di Stato sottolinea che oggi 

quasi tutti i Comuni raggiungono il massimale e versano quindi una quota fissa del proprio 

gettito, indipendentemente dalla spesa effettiva sostenuta sul territorio. Per questo motivo 

l’Esecutivo cantonale propone al Gran Consiglio di ancorare il meccanismo unicamente al 

gettito d’imposta, con un adeguamento delle aliquote: 

 Comuni finanziariamente deboli: dal 7.5% all’8.5%; 

 Comuni finanziariamente medi: dal 8.5% al 9.5% (il nostro caso); 

 Comuni finanziariamente forti: dal 9.00% al 10.2%; 

In caso di accoglimento della proposta per le finanze del nostro Comune ci sarebbe un 

aggravio di CHF 178'000.00.  

 

e) Nuova partecipazione dei comuni (20%) ai costi per attività sostegno alle famiglie 

Il Consiglio di Stato chiede al Gran Consiglio di approvare il Decreto legislativo che estende 

la partecipazione dei comuni ai costi delle attività di sostegno alle famiglie, nella misura del 

20%. Questa spesa non è da confondersi con i contributi LFam (554.3631.001). 
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Se il Decreto dovesse venir approvato il Comune di Gambarogno avrà un maggior costo di 

CHF 66'100.00. 

 

f) Aumento della quota parte comunale nell’ambito del trasporto pubblico regionale dal 

27.5% al 35% 

Il Consiglio di Stato motiva l’adeguamento della partecipazione dei Comuni per riequilibrare 

gli oneri tra Cantone e enti locali. La ripartizione degli oneri a carico dei Comuni è stabilita 

in base alla forza finanziaria per abitante dei singoli Comuni, alla popolazione e alla qualità 

dell'offerta nei singoli Comuni. 

Qualora questa misura dovesse entrare in vigore vi sarà un maggiore onere di CHF 

93'200.00. 

Il Municipio ha deciso di non integrare nei conti preventivi 2026 l’impatto finanziario delle misure 

cantonali, eccetto che per la partecipazione ai costi degli utenti SACD la cui percentuale di 

prelievo calcolata sul gettito d’imposta cantonale è stata comunicata dall’Ufficio degli anziani. 

La scelta di non considerare l’impatto delle misure è dovuta all’incertezza delle decisioni che 

prenderà il Gran Consiglio. Il Legislativo cantonale potrebbe infatti decidere di accogliere tutte 

le misure, di non accoglierle, o di accoglierne alcune.  

 

Di seguito esponiamo alcuni possibili scenari (non esaustivi): 

Scenario (esempi) 
Impatto sul 

preventivo 2026 

Scenario 1: accoglimento di tutte le misure CHF 300'300.00 

Scenario 2: rigetto di tutte le misure CHF - 96'100.00* 

Scenario 3: accoglimento di tutte le misure eccetto l’aggiornamento delle stime CHF - 169'500.00 

* misura SACD inserita a preventivo. 
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Il preventivo 2026 in breve 

 

Conto economico  

(senza imputazioni interne) 
2026 2025 Variazione 

Spese operative 27’762’629.45 26’231’158.00 1’531’471.45 

Ricavi operativi 12’184’224.00 10’306’385.85 1’877’838.15 

Risultato operativo -15’578’405.45 -15’924’772.15 346’366.70 

    

Spese finanziarie 1’544’000.00 1’215’000.00 329’000.00 

Ricavi finanziari 2’443’400.00 1’339’500.00 1’103’900.00 

Risultato finanziario 899’400.00 124’500.00 774’900.00 

    

Risultato ordinario -14’679’005.45 -15’800’272.15 1’121’266.70 

    

Spese straordinarie 0.00 0.00 0.00 

Ricavi straordinari 0.00 0.00 0.00 

Risultato straordinario 0.00 0.00 0.00 

    

Fabbisogno 14’679’005.45 15’800’272.15 -1’121’266.70 

Previsione gettito imposta 

comunale base 
13’257’560.00 14’003’000.00 

 

    

Risultato totale d’esercizio -1’421’445.45 -1’797’272.15 375’826.70 

   

Conto degli investimenti 
Conto degli 

investimenti 

Uscite per investimenti 9’241’931.00 9’757’110.00 -506’179.00 

Entrate per investimenti 1’903’250.00 1’457’950.00 445’300.00 

Onere netto per investimenti 7’338’681.00 8’299’160.00 -951’479.00 

   

Conto di finanziamento 
Conto di 

finanziamento 

Onere netto per investimenti 7’338’681.00 8’299’160.00 -951’479.00 

Autofinanziamento 3’098’213.00 1’812’723.00 1’285’490.00 

Risultato globale -4’240’468.00 -6’486’437.00 2’236’969.00 

 

Il preventivo 2026, che prevede spese complessive per CHF 29'306'629.45 e ricavi per CHF 

14'627'624.00 (senza addebiti e accrediti interni), presenta un disavanzo di CHF -1'421'445.45. Il 

risultato totale d’esercizio è dato dalla differenza tra un fabbisogno d’imposta di CHF 

14'679'005.45 e il gettito d’imposta valutato in CHF 13'257'560.00 (applicando un moltiplicatore 

differenziato). 

A seguito del cambiamento nella definizione di fabbisogno (v. commento cap. 9 “finanze e 

imposte”), i ricavi operativi, il risultato operativo, il risultato ordinario e il fabbisogno d’imposta 

non sono confrontabili con quelli degli anni precedenti. È invece confrontabile il presunto 

risultato totale d’esercizio. Il miglioramento rispetto al preventivo 2025 (+375’826.70) è dovuto al 

proposto moltiplicatore d’imposta differenziato del 90% per le persone fisiche e del 100% per le 

persone giuridiche (moltiplicatore coordinato del 91.3%). Senza adeguamenti del moltiplicatore 

rispetto al 2025 (85% per le persone fisiche e 100% per le persone giuridiche) il disavanzo 

d’esercizio sarebbe di CHF 2'051'365.45. 
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Per quanto concerne il conto degli investimenti, di valore unicamente programmatico, si 

prevedono uscite lorde per CHF 9'241'931.00 con entrate valutate in CHF 1'903'250.00. 

Sottraendo l’autofinanziamento di CHF 3'098'213.00 il debito pubblico del nostro Comune 

aumenterà di CHF 4'240'468.00.  

 

Per chiarezza di lettura e, come postulato durante l’ultimo Consiglio comunale, il previsto debito 

pubblico (soggetto ancora a variazioni, soprattutto quando si avranno i dati consolidati a 

consuntivo), è stato scorporato tra i vari servizi autofinanziati e il Comune. Per la previsione sono 

stati considerati gli investimenti in corso e quelli previsti per il prossimo anno che, se confermati, 

necessiteranno di essere finanziati tramite un aumento del capitale di terzi.  

 

Prevista evoluzione debito pubblico 

Acqua Rifiuti Porto Solo Comune 

Complessivo 

2026 

Capitale dei terzi* 13’000’000 1’570’000 7’140’000 64’490’000 86’200’000 

./. Beni patrimoniali -270’000 -65’000 -200’000 -28’465’000 -29’000’000 

Debito pubblico netto I 12’730’000 1’505’000 6’940’000 36’025’000 57’200’000 

            

Popolazione residente permanente 5’076 5’076 5’076 5’076 5’076 

       

Debito pubblico netto I pro capite 2’508 296 1’367 7’097 11’269 

  Medio Basso Medio Eccessivo Eccessivo 

* sono compresi i gruppi a bilancio 200, 201, 204, 205, 206, 208 e 209 

Valori indicativi: 

 < 1'000 = basso 

 1’000-3'000 = medio 

 3’000-5'000 = elevato 

 > 5'000 eccessivo 

 

Aspetti fiscali e moltiplicatore 

Nel 2025 sono entrate in vigore le ultime misure cantonali d’attuazione della Legge federale sulla 

riforma fiscale e sul finanziamento dell’AVS (RFFA), in particolare la riduzione dell’aliquota 

cantonale per le persone giuridiche dall’8% al 5.5% che comporta per il nostro Comune una 

riduzione del gettito d’imposta del -27.60% (ca. CHF 500'000.00). Parallelamente vi sarà anche 

l’effetto, seppur contenuto, delle modifiche alla Legge tributaria sul gettito delle persone fisiche 

(0.10% di sgravi). Nell’ambito della riforma fiscale il Governo cantonale aveva proposto di 

aumentare l’importo deducibile per le spese professionali, emendata poi dalla gestione, con un 

primo aumento da CHF 2'500.00 a CHF 3'000.00 per i periodi fiscali 2024 e 2025 e un secondo 

aumento a CHF 3'500.00 dal periodo fiscale 2026. Tuttavia, nell’ottica del contenimento dei 

costi, il Governo cantonale ha deciso di non dar seguito alla seconda tappa di aumento della 

deduzione per altre spese professionali, mantenendo anche per il 2026 l’importo di CHF 

3'000.00. Questa rinuncia permetterà di evitare di incorrere in un’ulteriore contrazione di gettito 

fiscale. 

Resta poi da comprendere quando sarà stabilita l’entrata in vigore delle iniziative popolari 

relative ai premi di cassa malattia approvate lo scorso 28 settembre e quali saranno gli effetti 

sulle entrate fiscali.  

A maggio del corrente anno, per contenere il disavanzo d’esercizio, il Municipio aveva 

sottoposto al Consiglio comunale la proposta di aumentare il moltiplicatore 2025 delle persone 

fisiche dall’85% al 92% e quello delle persone giuridiche dall’85% al 100%, proposta 
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parzialmente accolta dal Legislativo (adeguamento unicamente del moltiplicatore delle 

persone giuridiche). 

La proposta era dettata dai risultati d’esercizio degli ultimi anni che, al netto degli introiti 

straordinari
1

, presenta una situazione di continui disavanzi con un divario importante tra 

moltiplicatore politico e aritmetico. Considerato l’obiettivo dell’equilibrio finanziario (art. 2 del 

Regolamento sulla gestione finanziaria e sulla contabilità dei Comuni, RGFCC), con il pareggio 

del conto economico a medio termine (e non giocoforza il costante pareggio), ma anche 

l’aumento della liquidità per evitare di dover contrarre nuovi prestiti, l’Esecutivo aveva optato per 

un incremento. Per le stesse ragioni viene nuovamente sottoposta una proposta di innalzamento 

del moltiplicatore delle persone fisiche, ma nella ragione più contenuta di un +5% (un punto 

percentuale corrisponde a ca. +CHF 126'000.00). 

Si fa notare che nel preventivo 2026 è inserito il nuovo centro di costo Porto Gambarogno che 

sarà un servizio autofinanziato come il servizio approvvigionamento idrico o il servizio rifiuti. Ciò 

comporta che non vi sarà nessun influsso sul risultato d’esercizio ma il capitale generato dal 

fondo servirà a rafforzare il capitale proprio del Comune.  

 

 Preventivo Consuntivo Preventivo Consuntivo Preventivo Preventivo Preventivo 

 2022 2022 2023 2023 2024 2025 2026 

Risultato d'esercizio -746’879 121’475 -1’100’825 16’342 -1’380’177 -1’797’272 -1’421’445 

Risultato d'esercizio epurato -746’879 -858'800 -1’100’825 -983’660 -1’380’177 -1’797’272 -1’421’445 

MP / Molt. coordinato 85.00% 85.00% 85.00% 85.00% 85.00% 87.00% 91.30% 

Moltiplicatore aritmetico (MA) 91.50% 84.20% 92.30% 84.90% 94.10% 101.50% 101.10% 

MA con risultato epurato 91.50% 90.90% 92.30% 91.60% 94.10% 101.50% 101.10% 

 

Valutazione gettito d’imposta 2026 

 Imposte persone fisiche (PF) 12'598’400 

 

Al 90% 11'338’600  

 Imposte persone giuridiche (PG) 1'919’000 

 

Al 100% 1'919’000  

Totale gettito d’imposta (PF al 90% e PG al 100%) 13'257'600.00 

 

   

Fabbisogno 2026 14'679'005.45  

 

 

 
 

Moltiplicatore aritmetico 2026   

Fabbisogno x 100 ÷ gettito d’imposta cantonale base (PF e PG al 100%) 

14'679'005.45 *100 ÷ 14'517'400.00 101.10%  

 

 

Per il 2026 il calcolo del moltiplicatore aritmetico conduce a un valore del 101.10%. Come 

sopraesposto il Municipio propone un moltiplicatore coordinato del 91.30% (90% per le persone 

fisiche e 100% per le persone giuridiche). Questo leggero incremento delle entrate fiscali 

                                                 
1
 Nel 2022 e nel 2023 le entrate straordinarie erano da computare all’utile contabile realizzato dalla vendita del mapp. n. 100 RFD 

Sant’Abbondio e da entrate fiscali (sopravvenienze). Per l’anno in corso abbiamo registrato un’importante entrata unica e 

straordinaria di imposte speciali e quindi fortunatamente il risultato preventivato non sarà confermato. Questi eventi, è bene ribadirlo, 

non vanno considerati nelle valutazioni come prassi per gli anni futuri.  
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consentirà di mantenere gli attuali servizi e di proseguire con gli investimenti pianificati nei 

prossimi anni, evitando al contempo una riduzione del capitale proprio che a consuntivo 2024 

ammontava a CHF 11'564'894.81 (secondo i parametri da considerarsi debole). La proposta non 

si basa unicamente su un calcolo matematico, ma rappresenta una presa di coscienza della 

necessità di mantenere un equilibrio finanziario sostenibile nel medio periodo.  

 

Per stimare il gettito di competenza per il 2026 sono stati considerati sia gli ultimi accertamenti 

di gettito, sia le imposte già conguagliate e quelle non ancora emesse per gli anni 2023 e 2024. 

Sono stati inoltre considerati i parametri di crescita comunicati dalla Sezione degli enti locali 

durante il mese di agosto 2025 (https://www4.ti.ch/di/sel/comuni/dati-finanziari). 

 
 

Accertamento Accertamento Valutazione Valutazione Valutazione Valutazione 

 
2021 2022 2023 2024 2025 2026 

GETTITO DI IMPOSTA BASE CANTONALE 17’803’118 16'419’297 16'467’710 16'813’083 15'768’300 16'168'700 

Imposta sul reddito e la sostanza PF  12’327’998 12'181'133 13'116’400 12'645’900 12'400’000 12'598’400 

Imposte sull'utile e sul capitale PG  2’845’629 2'334’682 1'827’900 2'596’200 1'900’000 1'919’000 

Imposte alla fonte PF 921’523 1'014’216 1'074’210 1'152’686 1’050’000 1'150’000 

Contributo di livellamento 411’962 450’361 449’200 418’297 418’300 501'300 

Perdite -164’919 -159’964 0 0 0 0 

Differenza ricalcolo 1’460’925 598’870 0 0 0 0 

Moltiplicatore politico/coordinato 85.00% 85.00% 85.00% 85.00% 85/100% 90/100% 

Tenuto conto dei dati fiscali aggiornati, così come del tasso di crescita del PIL, per il gettito delle 

persone fisiche si prevede un aumento complessivo del +1.60%. L’evoluzione delle imposte delle 

persone fisiche può essere infatti stimata a partire dal tasso di crescita del PIL nominale ma, 

siccome il dato è riferito alla media cantonale, è necessario essere prudenti e considerare 

soprattutto la struttura dei propri contribuenti.  

L’utilizzo del PIL nominale risulta essere più problematico per l’evoluzione del gettito delle persone 

giuridiche in quanto possono esserci differenze importanti tra i diversi settori economici. È più 

prudente dunque utilizzare i dati fiscali aggiornati (ultime tassazioni emesse/valutate). Sulla base 

dei dati delle persone giuridiche del nostro Comune si vede una crescita dell’1%. Dal 2021 al 

2024 l’andamento delle persone giuridiche è abbastanza stabile, fatta eccezione per il 2023 

dove la valutazione a consuntivo risulta sottostimata rispetto ai dati aggiornati (sempre per il 2023 

il gettito delle persone fisiche risulta invece sovrastimato). Al momento della valutazione del 

gettito 2023, le stime si erano fondate su dati fiscali provvisori, riferiti ad anni precedenti. La 

diminuzione del gettito registrata a partire dal 2025 è correlata principalmente alla riforma 

fiscale di riduzione dell’aliquota sull’utile dall’8% al 5.5%.  

Per l’imposta personale è stata stimata un’entrata di CHF 160'000.00 mentre che per l’imposta 

immobiliare comunale si prevede un’entrata di CHF 1'403'000.00. Dal 2026 queste due imposte 

saranno già integrate nei conti e non saranno più integrate nel calcolo del fabbisogno d’imposta 

(circolare SEL n. 3/2025 del 14 aprile 2025). 
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2. Spese e ricavi 2026: panoramica e confronti 

Nell’allestire il preventivo 2026 sono stati effettuati gli opportuni correttivi oltre che sull’andamento 

dell’esercizio in corso, sulla pianificazione per l’anno a venire, come anche sulla base di 

informazioni di terzi. 

Spese 

 
Confronto per dicastero Preventivo 2026 Preventivo 2025 Differenza % 

0 AMMINISTRAZIONE GENERALE 1’465’126.00  1’455’280.00  9’846.00  1% 

1 SICUREZZA PUBBLICA 1’475’995.00  1’421’263.00  54’732.00  4% 

2 EDUCAZIONE 4’858’598.00  5’009’298.00  -150’700.00 -3% 

3 CULTURA E TEMPO LIBERO 575’695.00  473’710.00  101’985.00  22% 

4 SALUTE PUBBLICA 234’350.00  233’660.00  690.00  0% 

5 PREVIDENZA SOCIALE 4’709’800.00  4’716’100.00  -6’300.00 0% 

6 TRAFFICO 6’830’232.00  5’282’903.00  1’547’329.00  29% 

7 
PROTEZIONE DELL'AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL 

TERRITORIO 
5’123’703.00  4’988’338.85  135’364.15  3% 

8 ECONOMIA PUBBLICA 1’534’980.00  1’563’350.00  -28’370.00 -2% 

9 FINANZE E IMPOSTE 5’328’863.45  5’006’824.00  322’039.45  6% 

 

 

 

 

 
Confronto per genere di conto PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025 Differenza %  

3 SPESE  32’137’342.45 30’150’726.85 1’986’615.60 7% 

30 Spese per il personale  8’820’081.00 8’863’441.00 -43’360.00 0% 

31 
Spese per beni e servizi e altre spese 

d'esercizio  
5’696’840.00 5’165’630.00 531’210.00 10% 

33 Ammortamenti beni amministrativi  3’404’370.25 3’274’739.00 129’631.25 4% 

34 Spese finanziarie  1’544’000.00 1’215’000.00 329’000.00 27% 

35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali  1’397’900.00 631’580.00 766’320.00 121% 

36 Spese di trasferimento  8’443’438.20 8’295’768.00 147’670.20 2% 

39 Addebiti interni  2’830’713.00 2’704’568.85 126’144.15 5% 
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30 Spese per il personale 

Nella determinazione della massa salariale sono stati considerati gli scatti annuali. Non vi è per 

contro un riconoscimento del carovita.  

Gli stipendi del personale amministrativo e d’esercizio aumenteranno dell’1.53%, tenuto conto 

degli scatti annuali così come degli stipendi dei nuovi assunti (capitano porto, responsabile dei 

Servizi esterni e futuro/a funzionario amministrativo Cancelleria). 

 

Costi stipendi per genere di conto P2026 P2025 Variazione 

3000 Autorità e commissioni 157’000 157’000 0.00 0.00% 

3010 Stipendi personale amministrativo e d’esercizio 4'544’630 4’476460 68'170 1.53% 

3020 Stipendi docenti 2'523’360 2'549’300 -25’940 -1.00% 

 

Nel 2025 il Municipio, dopo presentazione delle offerte, ha rinnovato per un anno l’assicurazione 

perdita di guadagno per malattia e ha stipulato il contratto con la società più vantaggiosa che 

permetterà un risparmio di CHF 85'620.00. 
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31 Spese per beni e servizi e altre spese d'esercizio 

Il gruppo di spese 31 concerne i servizi di terzi, le spese per materiale e merci e i costi di 

manutenzione (strade, stabili, ecc.). Considerato che saranno potenziati gli interventi di 

manutenzione delle strade e degli stabili questo gruppo di spesa avrà un incremento di spesa 

di ca. +10%. Come evidenziato in apertura, rinviare gli interventi ordinari di manutenzione 

comporterebbe un deterioramento delle infrastrutture con costi maggiori negli anni successivi.  

 

33 Ammortamenti beni amministrativi 

Gli ammortamenti (gruppo conti 33 e 366) ammontano a complessivi CHF 3'430'281.45 (a 

preventivo 2025 CHF 3'280'114.00). Dal complesso vengono dedotti gli ammortamenti 

addebitati (3950) ai servizi autofinanziati (approvvigionamento idrico e rifiuti).  

 

Dettaglio ammortamenti P2026 P2025 

Totale ammortamenti 3'430'281.45 3'280'114.00 

./. di cui a carico Servizio approvv. idrico 1’063'813.00 963'668.85 

./. di cui a carico Servizio rifiuti 30'000.00 30'000.00 

 

La variazione del costo degli ammortamenti è la conseguenza della previsione dell’inizio di 

utilizzo degli investimenti che si sono conclusi o che presumibilmente verranno conclusi nel 2025.  

 

34 Spese finanziarie 

Trattasi degli interessi passivi per debiti a breve e a lungo termine, tra cui anche le linee di credito 

per il Porto, addebitate al centro di costo del Porto.  

 

35 Versamenti/Prelievi a/da fondi e finanziamenti speciali 

I finanziamenti speciali (FS) poggiano su basi legali precise e consistono nell’attribuzione di 

determinati ricavi a compiti prestabiliti. Le spese preventivate riguardano i riversamenti alle 

relative voci di bilancio (2090), in particolare: 

- contributi sostitutivi per posteggi: quando per una nuova costruzione non fosse possibile 

realizzare un posteggio nasce l’obbligo di corrispondere al Comune un contributo 

(662.4200.001). Da un profilo contabile i contributi emessi vanno accreditati (662.3500.001) 

al FS a bilancio.  Per il 2026 sono previsti CHF 50'000.00. 

- accantonamenti per manutenzione straordinaria delle canalizzazioni: ogni anno viene 

versata al FS una somma a copertura della manutenzione ordinaria delle canalizzazioni (per 

il 2026 CHF 70'000.00). Il prelievo (771.3500.201) corrisponde alla spesa per la manutenzione 

sostenuta nell’anno di gestione. 

- contributo Fondo Energie Rinnovabili FER: il Cantone versa annualmente un contributo che 

poi il Comune utilizza per finanziare ad esempio opere proprie (CHF 490'000.00). 

Per i riversamenti ai fondi è previso un versamento di CHF 30'580.00 per il Servizio rifiuti e di CHF 

757'320.00 per il Porto Gambarogno. 

 

36 Spese di trasferimento 

In questo gruppo vengono registrati i rimborsi e i contributi a favore di enti pubblici e terzi. 

L’aumento è riconducibile in primo luogo alla nuova convenzione con la Città di Bellinzona per 
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il servizio pompieri, così come all’incremento delle spese per il finanziamento dei fondi centrali 

di previdenza sociale, delle case per anziani e dei servizi d’appoggio.  

Qui di seguito un confronto delle voci più rilevanti, o che presentano importanti variazioni, a 

fronte di un aumento di CHF 147'670.00 (+2%):  

Conto Voce si spesa 2026 2025 Differenza 

110.3612.101 Finanziamento Autorità Regionale di protezione 120’000.00 105’600.00 14’400.00 

111.3612.101 Servizio Polizia Intercomunale  602’210.00 614’745.00 -12’535.00 

114.3612.102 Corpo pompieri Bellinzona  267’965.00 154’751.00 113’214.00 

771.3612.101 Consorzio depurazione acque 835’000.00 800’500.00 34’500.00 

550.3631.001 Contributo assicurazione AVS,PC, AI, CM  1’400’000.00 1’350’000.00 50’000.00 

554.3631.001 Contributi Lfam 130’000.00 111’500.00 18’500.00 

557.3632.001 Contributo per anziani ospiti di istituti  2’030’000.00 2’005’000.00 25’000.00 

558.3631.001 Contributi per assistenza sociale  215’000.00 230’000.00 -15’000.00 

558.3632.101 Contributi per il SACD  414’000.00 510’000.00 -96’000.00 

558.3632.102 Contributi per servizi d'appoggio  334’000.00 325’500.00 8’500.00 

999.3631.001 Partecipazione risanamento finanziario del Cantone  314’682.00 336’210.00 -21’528.00 

 

Seguiranno nei prossimi capitoli i necessari approfondimenti.  

 

39/49 Addebiti e accrediti interni per servizi forniti da altre unità 

In questi conti sono registrati gli addebiti (39) e gli accrediti (49) fra i vari servizi comunali, quali 

ad esempio i servizi forniti da altre unità, gli interessi finanziari e gli ammortamenti. Trattandosi di 

partite di giro contabile non vi è alcun influsso sul risultato del preventivo.  

 
 

Ricavi 

 Confronto per dicastero Preventivo 2026 Preventivo 2025 Differenza % 

0 AMMINISTRAZIONE GENERALE 227’000.00  220’000.00  7’000.00  3% 

1 SICUREZZA PUBBLICA 457’540.00  430’275.00  27’265.00  6% 

2 EDUCAZIONE 1’567’050.00  1’613’750.00  -46’700.00 -3% 

3 CULTURA E TEMPO LIBERO 173’500.00  134’000.00  39’500.00  29% 

4 SALUTE PUBBLICA 8’000.00  5’000.00  3’000.00  60% 

5 PREVIDENZA SOCIALE 9’300.00  10’700.00  -1’400.00 13% 

6 TRAFFICO 3’424’890.00  2’206’500.00  1’218’390.00  55% 

7 
PROTEZIONE DELL'AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL 

TERRITORIO 
4’979’038.00  4’961’288.85  17’749.15  0% 

8 ECONOMIA PUBBLICA 1’504’496.00  1’381’372.00  123’124.00  9% 

9 FINANZE E IMPOSTE 5’107’523.00  3’387’568.85  1’719’954.15  51% 
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Confronto per genere di conto PREVENTIVO 2026 PREVENTIVO 2025 Differenza   

4 RICAVI  17’458’337.00 14’350’454.70 3’107’882.30 21.7% 

40 Ricavi fiscali  3’049’000.00 1’515’000.00 1’534’000.00 101.3% 

41 Regalie e concessioni  466’291.00 359’122.00 107’169.00 29.8% 

42 Tasse e retribuzioni  5’590’010.00 5’442’840.00 147’170.00 2.7% 

43 Ricavi diversi  118’600.00 137’100.00 -18’500.00 -13.5% 

44 Ricavi finanziari  2’443’400.00 1’339’500.00 1’103’900.00 82.4% 

45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali  308’523.00 301’698.85 6’824.15 2.3% 

46 Ricavi da trasferimento  2’651’800.00 2’550’625.00 101’175.00 4.0% 

49 Accrediti interni  2’830’713.00 2’704’568.85 126’144.15 4.7% 

 

 

 

 

 

 

40 Ricavi fiscali 

Dal 2026 la definizione di fabbisogno di imposta cambia e bisogna inserire nei conti di dettaglio 

del preventivo sia l’imposta immobiliare comunale che l’imposta personale.  
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41 Regalie e concessioni 

Nel 2026 vi sarà un leggero incremento della tassa a carico dei gestori di rete per la concessione 

dell’uso speciale delle strade comunali.  

 

42 Tasse e retribuzioni 

Il maggior ricavo è da ricondurre all’introduzione della nuova imposta speciale di attribuzione 

per il finanziamento dell’illuminazione pubblica stradale. 

 

43 Ricavi diversi 

Niente da segnalare. 

 

44 Ricavi finanziari  

L’importante aumento di questi ricavi è dovuto alle tasse di ormeggio per l’affitto dei posti barca 

del nuovo Porto Gambarogno.  

 

45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali  

I prelievi dai finanziamenti speciali del capitale dei terzi (conti 4500) permettono di coprire le 

spese di singole categorie di costi come, ad esempio: 

- prelievo dal fondo manutenzione canalizzazioni per compensare i costi: CHF 70'000.00; 

- prelievo dal fondo FER a copertura di costi e contributi: CHF 97'500.00. 

Si prevede anche un prelievo dal fondo del Servizio approvvigionamento idrico (conto di 

bilancio 2910.101) un importo di CHF 141'023.00 a copertura del disavanzo del centro di costo. 

 

46 Ricavi da trasferimento  

Trattasi dei rimborsi e dei contributi ricevuti dal Cantone e da altri Comuni quali, ad esempio, il 

contributo di livellamento, il contributo per il fondo FER, i sussidi dei docenti o i rimborsi richiesti 

ai Comuni convenzionati per lo stand di tiro.  

Per il 2026 il contributo di livellamento è valutato in CHF 501’310.00. 
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3. Osservazioni generali per dicastero 

 

Di seguito le informazioni relative ad alcuni conti e/o alle variazioni più significative rispetto al 

preventivo 2025 (in CHF).  

 

 

3.1. Conto economico 

0 Amministrazione generale 

 

002 Amministrazione generale 

3130.004 Spese esecutive 50’000.00 (+25’000.00) 

Sulla base delle spese sostenute negli ultimi anni per le procedure d’incasso (media 2020-2024: CHF 

56'271.00) e tenuto conto della spesa registrata al 31 agosto 2025 (CHF 61’499.85), si è ritenuto opportuno 

adeguare verso l’alto l’importo preventivato.  

 

3132.004 Consulenza e gestione sito web 15’000.00 (+13’000.00) 

È intenzione del Municipio procedere a una revisione del sito internet comunale, con l’obiettivo di 

aggiornarne i contenuti e l’impostazione grafica, garantendo una comunicazione più chiara ed efficace 

con la cittadinanza. Il nuovo sito sarà verosimilmente dotato anche di un chatbot, un programma 

progettato per simulare una conversazione e recuperare velocemente informazioni e/o documenti (ad es. 

Regolamento comunale, ecc.).  

 

 

3631.001 Partecipazione spese progetto “Ticino 2020” 1'600.00 (- 2'400.00) 

Per il 2026 si prevede una partecipazione dei Comuni pari a CHF 0,30 per abitante (-0.50 cts. rispetto al 

2025). 

 

 

1 Sicurezza pubblica 

110 Protezione giuridica 

3612.101 Finanziamento Autorità Regionale di protezione 120'000.00 (+14'400.00) 

I costi relativi al finanziamento della Commissione regionale tutoria sono stati adeguati sulla base delle 

risultanze 2025.  

 

 
111 Polizia 

3612.101 Servizio Polizia Intercomunale 602'210.00 (-12'535.00) 

Il contributo pro capite per il 2026 ammonterebbe a CHF 126.23 ma, grazie alla compensazione del 

Comune di Minusio, il costo pro capite sarà di CHF 119.88 (popolazione residente permanente di 

riferimento 2024, 5'024 abitanti) leggermente inferiore rispetto al 2025 (CHF 120.87). Si ricorda infatti che, 

dal 2023, a seguito della sottoscrizione della convenzione definitiva tra il Comune di Gordola e il Comune 

di Minusio, quest’ultimo versa un importo forfettario annuo di CHF 100'000.00 per compensare una parte 

dell’aumento dei costi dovuti al mantenimento della sede della Polizia sul suo comprensorio.  

 

 

4472.001 Incasso parchimetri e abbonamenti posteggi 250’000.00 (+20’000.00) 

Il Municipio intende sottoporre al Legislativo una revisione del Regolamento comunale dei posteggi. Con 

l’introduzione del pagamento dei posteggi nelle aree situate sopra la ferrovia, si prevede un incremento 

delle entrate. Trattandosi tuttavia di una nuova misura, e in assenza di parametri consolidati, tale 

incremento è stato stimato con particolare cautela. 
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114 Polizia del fuoco                           CHF 267'965.00 

Come previsto dal progetto di riorganizzazione dei Corpi Pompieri del Bellinzonese e a seguito delle 

decisioni dei rispettivi Consigli Comunali, dal 1. luglio 2025 è entrato in funzione il nuovo Corpo Pompieri 

della Città di Bellinzona che include i distaccamenti di Cadenazzo e di Gambarogno.  

La ripartizione dei costi tra i Comuni a preventivo 2026 (CHF 2'604'126.00) è leggermente inferiore alla 

proiezione 2026 (CHF 2'740'249.00) annunciata nella fase di progetto, di cui CHF 267'965.00 a carico del 

Comune di Gambarogno (conto 114.3612.102). 

Nella convenzione tra la Città di Bellinzona e il Comune di Gambarogno è stato disciplinato l’utilizzo della 

caserma del distaccamento di Gambarogno, ubicati nello stabile di proprietà del Comune di 

Gambarogno, sito in Via in Paes 81 a Quartino.  

La pigione annua è pari a CHF 60'000.00 (conto 114.4470.001). 

L’assicurazione dello stabile resta a carico del Comune di Gambarogno.  

 

 

 

116 Protezione civile 

3144.001 Manutenzione rifugi PC comunali 64’000.00 (+ 63’000.00) 

Dai controlli esperiti dalla Sezione del militare e della protezione della popolazione sono emersi dei difetti 

e/o mancanze nei rifugi pubblici di Cadepezzo e Piazzogna che è necessario sistemare. Il maggior costo 

è legato all’acquisto/sostituzione dell’arredo, in particolare letti e latrine. 

 

 

 

3612.101 Contributo Consorzio PC Locarno 112'820.00 (+ 203.00) 

Nel messaggio che accompagna i conti preventivi 2026 la Delegazione consortile informa che 

dall’1.1.2026 entrerà in vigore la modifica della Legge federale sulla protezione della popolazione e sulla 

protezione civile che per la Protezione civile Locarno e Vallemaggia significa una riduzione del 40% dei 

militi (dagli attuali 750 a circa 450). Per ovviare alla situazione la Pci sta istruendo nuovi militi e quadri e il 

2026 sarà da considerarsi un anno di assestamento durante il quale si dovranno valutare le conseguenze 

del calo degli effettivi e rivedere eventualmente anche al ribasso il catalogo delle loro prestazioni (ad es. 

per messa a disposizione dei militi per lavori di pubblica utilità, supporto a manifestazioni o eventi). 

Per il 2026 sono previste spese per CHF 2'030'560.00 e ricavi per CHF 368'170.00, con un fabbisogno 

richiesto ai Comuni di CHF 1'662'390.00 e un costo pro capite (fabbisogno suddiviso sulla popolazione 

residente permanente al 31.12.2023) pari a CHF 23.54. 

Secondo la Delegazione consortile i principali elementi che incidono e determinano il risultato d’esercizio 

possono essere così riassunti: 

- Aumento delle spese per il personale: oltre agli scatti è stata inserita una gratifica per anzianità di 

servizio e un possibile carovita valutato nella misura del 0.5%; 

- Diminuzione delle spese per beni e servizi: dal 2026 il numero di militi diminuirà in modo importante e, 

di conseguenza, è previsto anche un abbassamento dei costi relativi alla sussistenza dei partecipanti 

ai corsi di protezione civile.  

- Diminuzione delle spese per ammortamenti amministrativi; 

- Diminuzione dei ricavi da rimborsi per impiego personale a tempo pieno; 

- Diminuzione rimborsi per interventi di pubblica utilità: con la diminuzione dei militi non potrà più essere 

garantita la stessa quantità di servizi erogati fino a oggi e quindi vi sarà una diminuzione di introiti; 

- Diminuzione dei redditi della sostanza (interessi attivi deposito contributi sostitutivi). 
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2 Educazione 

 
220 Scuole dell’infanzia 

221 Scuole elementari 

224 Mensa scuola media Vira 

 

220/221/224.3105.001 Acquisto generi alimentari 109'000.00 (- 63’500.00) 

224.3010.001 Stipendi cuochi 97’600.00 (- 62’100.00) 

Da settembre 2024 è in vigore il nuovo sistema per la produzione e la distribuzione dei pasti scolastici, 

con la riattivazione della cucina di Vira. Dopo i primi mesi il Municipio ha deciso di ridurre il personale 

di cucina.  

Il costo per l’acquisto di generi alimentari è anche stato adeguato sulla base delle spese sostenute da 

quando i pasti vengono prodotti “in casa”. È stata infatti possibile un’importante riduzione grazie alle 

trattative sui prezzi di acquisto delle derrate alimentari. 

 

 

224.3110.001 Acquisto mobilio e attrezzature 8'000.00 (nuovo) 

Con la riattivazione della cucina di Vira si è deciso di inserire a preventivo un nuovo conto per l’acquisto 

e la sostituzione delle attrezzature necessarie al personale di cucina.  

 

 

222 Direzione istituto scolastico 

 

3151.001 Spese e manutenzione bus scolastici 40'000.00 (+ 15’000.00) 

Questa voce di spesa è stata adeguata tenendo conto che un bussino necessita di interventi straordinari 

alla carrozzeria. 

 

 

 

3 Cultura e tempo libero  

 

330 Promozione culturale 

3118.001 App Gambarogno 19'500.00 (nuovo) 

Il Municipio ha deliberato alla ditta Ludens lo sviluppo dell’app mobile “Vivi Gambarogno”, allo scopo 

di valorizzare l’offerta turistica del territorio e facilitare l’accesso a escursioni, eventi, esperienze e servizi 

locali. L’app funge da “concierge” digitale e consentirà di pubblicare eventi, avvisi istituzionali e altre 

informazioni utili.  

 

 

3130.001 Organizzazione manifestazioni e eventi 75'000.00 (-45'000.00) 

3130.005 Progetti promozione e valorizzazione territorio 30'000.00 (nuovo) 

4632.102 Contributi OTLM 105'000.00 (-5'000.00) 

Per garantire maggiore chiarezza e trasparenza nella gestione delle spese, si è deciso di suddividere 

l’importo precedentemente registrato nel conto 3130.001 “Organizzazione manifestazioni ed eventi” tra 

la medesima voce di spesa e la nuova voce 3130.005 “Progetti promozione e valorizzazione del 

territorio”.  

Tale scelta risponde all’esigenza di destinare risorse specifiche a iniziative mirate di promozione e 

valorizzazione del territorio, in considerazione della vocazione turistica del nostro Comune e delle sue 

peculiarità paesaggistiche. 

 

 

 

 



 

 

 

18 

 

3130.006 Eventi Gambarogno 2026-2027 100'000.00 (nuovo) 

4632.104 Contributo OTLMV Gambarogno 2026-2027 45'000.00 (nuovo) 

Nel 2026 ricorrerà il 200° dell’antico e rinomato scalo di Magadino. Tale ricorrenza cade in 

concomitanza con l’apertura del nuovo Porto Gambarogno ed è l’opportunità per organizzare una serie 

di festeggiamenti che risaltino le opere realizzate in Gambarogno, la sua ospitalità e l’importanza del 

legame tra il Gambarogno e il Lago Maggiore. Si prevedono degli eventi e delle attività tra il 2026 e il 

2027 (complessivi CHF 200'000.00) che possano mettere in luce il potenziale del nostro territorio.  

Il Comune ha già sottoposto all’Organizzazione turistica Lago Maggiore e Valli una richiesta di 

partecipazione finanziaria per gli anni 2026-2027.  

 

 

3636.002 Contributo mostra internazionale scultura 15’000.00 (nuovo) 

Il Municipio ha deciso di sostenere l’edizione G’26 della mostra GambarognoArte. Durante 

quest’edizione, che si svilupperà tra Vira e la riviera del Gambarogno, saranno esposte le sculture in 

acciaio inox specchiante dell’artista Helidon Xhixha. Nel corso del 2025 sarà versato un primo acconto 

di CHF 15'000.00 e il saldo verrà versato nel 2026. 

 

 

 

4 Salute pubblica 

 

449 Altri compiti per la salute 

3614.001 Contributo SALVA 188'100.00 (-200.00) 

Il Servizio Ambulanza Locarnese e Valli ha trasmesso il suo preventivo 2026 che vede un costo pro capite 

di CHF 37.44, in linea con il contributo degli ultimi anni.  

 

 

 

5 Previdenza sociale 

 

550 Assicurazione AVS, PC, AI, CM 

3631.001 Contributo assicurazione AVS, PC, AI, CM 1’400’000.00 (+ 50’000.00) 

Per calcolare i contributi ai fondi centrali di previdenza sociale, la cui partecipazione è disciplinata 

dagli artt. 51 LCAMal e 33LaLPC, bisogna applicare all’ultimo gettito d’imposta cantonale accertato, la 

percentuale determinata dall’indice di forza finanziaria (IFF). Per i comuni finanziariamente medi come 

il nostro Comune bisogna applicare una percentuale dell’8.5%.  

Per il preventivo 2026 il calcolo è dunque il seguente:  

 ultimo gettito d’imposta cantonale accertato (2022) * 8.5% 

 CHF 16’419'297.00 * 8.5% 

 

 

554 Protezione della gioventù 

3631.001 Contributi Lfam 130’000.00 (+ 18’000.00) 

La Legge per le famiglie (LFam) prevede una partecipazione dei Comuni ai costi di affidamento di 

minorenni ad istituti e foyer, nonché un sistema di incentivi a favore di attività di sostegno alle famiglie 

(ad es. asili nido) nella misura corrispondente a una percentuale uniforme del gettito d’imposta 

cantonale. In particolare, i Comuni assumono 1/3 dei costi erogati dal Cantone per l’affidamento di 

minorenni presso centri educativi gestiti da enti pubblici o privati senza scopo di lucro che accolgono 

più di 4 minorenni (art. 20 cpv. 1 lett. b) LFam) o nel caso di spese del singolo collocamento in altri 

centri educativi situati nel Cantone o fuori di esso allorquando si verifichi l’impossibilità di far capo a 

centri educativi riconosciuti (art. 32 LFam).  
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La partecipazione 2026 è stata adeguata sulla base dell’ultimo gettito d’imposta cantonale accertato 

così come sull’evoluzione dei costi.  

 

 

557 Case per anziani / 558 Assistenza 

557.3632.001 Contributo per anziani ospiti di istituto 2'030’000.00 (+ 25’000.00) 

558.3632.101 Contributi per il SACD 414'000.00 (-96’000.00) 

558.3632.102 Contributi per i servizi d’appoggio 334’000.00 (+8’500.00) 

558.3632.103 Mantenimento anziani a domicilio 153'300.00 (-300.00) 

L’Ufficio degli anziani e delle cure a domicilio ha comunicato i dati e le percentuali provvisorie da 

applicare al gettito d’imposta cantonale 2022 per il preventivo 2026: 

- Finanziamento case per anziani: la somma delle quote per giornata di presenza per ciascun ospite 

domiciliato nel Comune non può superare il 6% del gettito d’imposta cantonale del Comune. 

All’importo va aggiunto un ulteriore 6.80% del gettito d’imposta cantonale.  

- 1.58% per i SACD d’interesse pubblico e 0.94% per i servizi privati e per gli infermieri indipendenti.  

- 2.03% per il finanziamento dei servizi d’appoggio. 

- Finanziamento degli aiuti diretti per il mantenimento a domicilio: CHF 30.51 per abitante sulla base 

della popolazione residente permanente al 31.12.2024. 

I contributi di cui sopra saranno conguagliati sulla base del gettito d’imposta cantonale 2024. 

La riduzione dei contributi per il SACD (servizi di assistenza e cura a domicilio) è conseguenza della 

proposta del Consiglio di Stato di modificare l’art. 30 della Legge sull’assistenza e cura a domicilio, in 

particolare, la modifica riguarda il prelievo per i SACD di un contributo dall’utente per le prestazioni di 

cui l’art. 7 cpv. 2 dell’Ordinanza del DFI sulle prestazioni dell’assicurazione obbligatoria delle cure 

medico-sanitarie (OPre) nei limiti previsti dall’art. 25a cpv. 5 LAMal (legge federale sull’assicurazione 

malattie). Qualora il Gran Consiglio respingesse la proposta del Governo, l’importo effettivo a carico del 

Comune risulterebbe superiore a quello preventivato.  

 

 

558. 3631.001 Contributi per assistenza sociale 215’000.00 (-15’000.00) 

L’importo è stato adattato sulla base dei dati aggiornati (utenti ancora domiciliati nel Gambarogno), 

lasciando comunque margine in caso di nuovi utenti che devono ricorrere alle prestazioni sociali. 

 

 

 

6 Traffico 

 

662 Strade comunali, posteggi, piazze 

3141.001 Manutenzione strade e posteggi, piazze 300’000.00 (+45’000.00) 

L’adeguamento della voce di spesa è motivato dalla necessità di assicurare il corretto mantenimento e la 

funzionalità della rete stradale comunale.  

 

 

3141.006 Manutenzione strada Montecenerino 25’000.00 (+10’000.00) 

Nella definizione del preventivo sono state calcolate anche le spese straordinarie (taglio piante, ecc.). 

 

 

3151.001 Manutenzione segnaletica stradale 40’000.00 (+20’000.00) 

La segnaletica stradale orizzontale, ad eccezione dei posteggi, necessita di un rinfresco generale. La 

spesa è prevista al fine di garantire la sicurezza della circolazione e il mantenimento della visibilità della 

segnaletica sulla rete stradale comunale.  
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663 Stabili e terreni 

3134.001 Assicurazione stabili e scuole 73'600.00 (+8'200.00) 

Già nel corso del 2025, a seguito dei lavori agli stabili di Gerra, è stata rivista la polizza per gli stabili che, 

rispetto al 2024 è aumentata di ca. CHF 10'000.00. 

 

 

3144.001 Manutenzione stabili 145’000.00 (+35’000.00) 

Nel corso del 2026 sono previste spese supplementari per il risanamento del tetto del magazzino di Vira, 

attualmente occupato dall’Organizzazione turistica Locarnese e Vallemaggia, regione Gambarogno, 

nonché per il risanamento dell’appartamento situato nella casa parrocchiale di Magadino. È inoltre 

prevista l’installazione di un impianto di climatizzazione (aria fredda/calore) negli uffici e nel magazzino 

dei Servizi esterni. 

 

 

3144.003 Manutenzione scuole 145’000.00 (+35’000.00) 

L’aumento è da ricondurre a diversi interventi da effettuare presso gli stabili scolastici di Cadepezzo, in 

particolare alla sostituzione dei corpi illuminanti, alla posa di un parapetto presso la SI e all’installazione 

di schermature solari.  

 

 

 

 

667 Porto Gambarogno 

Per la gestione del Porto Gambarogno è stato creato un apposito centro di costo che, analogamente al 

servizio approvvigionamento idrico e al servizio rifiuti dovrà autofinanziarsi tramite le tasse.  

Sono stati quindi inseriti i costi e i ricavi previsti per il prossimo anno, tra cui lo stipendio e gli oneri sociali 

del capitano del porto, le spese per la gestione corrente del porto, così come gli interessi passivi sui prestiti. 

Gli ammortamenti saranno addebitati l’anno successivo alla conclusione dell’opera. Al Porto sono state 

anche addebitate le prestazioni del personale (ad es. per gestione finanziaria, supporto UTC, ecc.).  

Con una prevista occupazione del 75% (sulla base dei contratti già sottoscritti), si prevedono incassi per 

oltre CHF 1 MIO, garantendo la copertura dei costi e versando al relativo fondo di capitale proprio CHF 

757'320.00. 

Con la creazione del servizio autofinanziato il centro di costo Porto risulterà ininfluente sul risultato del conto 

economico e non avrà dunque alcun peso nella fissazione del moltiplicatore d’imposta, dacché il relativo 

fabbisogno viene coperto dalle tasse.  

Questa gestione contabile rispecchia quanto più volte postulato in sede di Consiglio comunale. 

 

 

 

 

7 Protezione dell’ambiente e pianificazione del territorio 

 

770 Approvvigionamento idrico 

4511.101 Prelievo dal fondo approvvigionamento idrico 141'023.00 

Per pareggiare la differenza fra spese e ricavi del centro di costo approvvigionamento idrico, essendo 

lo stesso in disavanzo, è necessario prevedere un prelievo dal fondo approvvigionamento idrico. 

Considerato che il centro di costo continua a essere in disavanzo, nonostante abbia un buon capitale 

proprio (al 31.12.2024 CHF 1'702'784.66), bisognerà valutare se non prevedere un aumento delle tasse.  
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771 Eliminazione acque luride 

3612.101 Consorzio depurazione acque 835’000.00 (+34’500.00) 

Nel messaggio 5/2025 della Delegazione consortile accompagnante il preventivo per l’anno 2026 viene 

indicato che il fabbisogno per l’esercizio 2026 ammonta a CHF 10’293’257.65 e che, l’incremento di 

CHF 400'000.00 (+4%) rispetto al preventivo 2025, è riconducibile principalmente a tre fattori: 

1. Assicurazioni (+CHF 250'000.00): vi è stata una sensibile rivalutazione dei premi per garantire una 

copertura adeguata del patrimonio consortile, dovuta alla percezione da parte delle compagnie 

assicurative del rischio a seguito degli eventi metereologici estremi. 

2. Costi del personale (+CHF 50'000.00): l’incremento include una sovrapposizione temporanea nella 

funzione di capo rete in vista del passaggio al pensionamento dell’attuale titolare. La spesa ha 

carattere transitorio e si esaurirà con il completamento della fase di affiancamento prevista per il 

mese di novembre 2026. 

3. Consulenza tecnica per progetto ponte Cevio-Visletto (+CHF 100'000.00): il mandato comprende 

sia la gestione delle trattative con la compagnia assicurativa per i rimborsi, sia il coordinamento 

delle attività legate alla realizzazione del nuovo ponte tra Cevio e Visletto, attualmente in corso e 

con conclusione prevista per novembre 2026.  

Il costo a carico del Comune di Gambarogno è di CHF 766’152.25 IVA inclusa, al quale vanno aggiunti 

CHF 68’864.00 per gli oneri derivanti dall’affitto calcolatorio dei terreni ex CDL (esente da IVA), come 

deciso in sede di approvazione del nuovo Consorzio. 

 

 

 

772 Eliminazione rifiuti 

3511.101 Versamento al fondo eliminazione rifiuti 30’580.00 

Il centro di costo rifiuti prevede un avanzo d’esercizio e dunque, per pareggiare la differenza fra 

spese e ricavi, si procederà a effettuare un versamento al fondo eliminazione rifiuti che al 31.12.2024 

presentava un saldo di CHF 24'620.09. 

 

 

 

8 Economia pubblica 

 

883 Turismo, trasporti pubblici e sviluppo 

3130.001 Gestione bike sharing 0.00 (- 28’000.00) 

3130.003 Gestione Publibike 25’000.00 (nuovo) 

Il sistema di bike sharing, nell’ottica di un ampliamento del servizio e della sua integrazione tra i 

Comuni aderenti, è stato assorbito dal nuovo servizio Publibike. Quest’ultimo provvederà 

all’aggiornamento del parco veicoli e all’adeguamento dell’offerta commerciale alle esigenze 

dell’utenza. 

È stato quindi sottoscritto il contratto per il finanziamento delle stazioni del sistema PubliBike locarnese, 

con un costo annuo a carico del Comune pari a CHF 25’000.00. Il nuovo modello è entrato in vigore 

nell’estate 2025, mentre l’applicazione delle nuove tariffe è prevista a partire dal 1° gennaio 2026. 

Il contratto è attualmente una “convenzione provvisoria”, poiché è previsto un periodo di prova di 

due anni. Entro il 31 dicembre 2027 dovrà essere sottoposta al Consiglio comunale l’approvazione 

del mandato definitivo; in caso di mancata approvazione, è prevista la disdetta senza penali del 

contratto con PubliBike SA. 

Dal punto di vista delle commesse pubbliche, la CIT ha effettuato un approfondimento, rilevando 

che, trattandosi di un sistema con specificità tecniche e considerando l’opportunità di integrare la 

futura rete a livello cantonale e nazionale, è possibile ricorrere all’incarico diretto ai sensi dell’art. 7 

cpv. 3 lett. b) e c) LCPubb. 
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886 Energia 

4120.001 Tassa concessione uso speciale strade comunali 342'291.00 (+ 11'669.00) 

Per la concessione dell’uso speciale delle strade pubbliche comunali i Comuni riscuotono una tassa 

a carico dei gestori di rete, calcolata sulla base della superficie stradale e moltiplicata per una tassa 

annuale metrica compresa tra 0.80 e 1.10 CHF/mq.  

In applicazione degli artt. 10 e segg. del Regolamento della legge cantonale di applicazione della 

legge federale sull’approvvigionamento elettrico (RLA-LAEI), per il 2026 il Consiglio di Stato ha fissato 

a 0,88 CHF/mq
 
(nel 2025: CHF 0,85 CHF/mq e nel 2024: 0,87 CHF/mq) la tassa metrica annuale a 

carico dei gestori di rete per l’uso speciale delle strade pubbliche. Per il nostro Comune è prevista 

un’indennità di CHF 342'291.00 (superficie strade comunali: 388'967 mq).  

 

 

4240.001 Imposta speciale di attribuzione IP 125'000.00 (nuovo) 

Il 19 maggio 2025 il Consiglio comunale approvava il nuovo Regolamento sul finanziamento 

dell’illuminazione pubblica stradale con trasferimento dei costi all’utenza tramite imposta speciale di 

attribuzione. La nuova imposta speciale è destinata a finanziare esclusivamente i costi netti sostenuti 

per la gestione e la manutenzione della rete d’illuminazione pubblica stradale, in particolare, il costo 

dell’energia, compreso il trasporto e le relative tasse, il costo dell’infrastruttura esistente, ossia del 

capitale investito e degli ammortamenti amministrativi, la manutenzione ordinaria e straordinaria e 

gli investimenti per l’aggiornamento tecnico e di risparmio energetico. Nel messaggio 473/2025 il 

Municipio spiegava che l’introduzione di questa imposta speciale di attribuzione, che pagheranno 

anche i “non domiciliati” in funzione del fatto che pure essi usano il servizio, è una delle misure idonee 

per contrastare il deficit strutturale del conto economico. 

Per il 2026 il Municipio ha definito una tassa di CHF 20.00 per un ricavo di complessivi CHF 125'000.00: 

 Preventivo 

2026 

Energia per illuminazione stradale 80’000.00 

Contratto di manutenzione 64’000.00 

Adeguamenti IP 36’000.00 

Costo capitale investito nella rete 6’000.00 

Prelievo dal FER -40’000.00 

Totali  146’000.00 

Utenti ca. 6400 

Tassa 2026 22.81 

 

 

 

9 Finanze e imposte 

 

990 Imposte e partecipazioni 

4008.001 Imposta personale 160'000.00 

4021.001 Imposta immobiliare comunale 1'403'000.00 

A partire dal preventivo 2026 è modificata la definizione di fabbisogno di imposta che finora era 

definito come la differenza tra le spese ed i ricavi, escludendo da questi ultimi le quattro imposte 

comunali: imposte sul reddito e sostanza delle persone fisiche, imposta sull’utile e sul capitale delle 

persone giuridiche, imposta immobiliare comunale e imposta personale. Nel preventivo dettagliato, 

le citate imposte non venivano di conseguenza inserite.  

Dal preventivo 2026 il fabbisogno di imposta sarà quello da coprire con le sole due imposte comunali 

base (la somma delle due imposte a cui si applicano i moltiplicatori, ovvero l’imposta sul reddito e 

sulla sostanza delle persone fisiche e l’imposta sull’utile e sul capitale delle persone giuridiche). Di 

conseguenza l’imposta immobiliare comunale e l’imposta personale sono inserite nei conti di 

dettaglio del preventivo. 

In questo modo per calcolare il moltiplicatore aritmetico il fabbisogno potrà essere direttamente 

messo in rapporto al gettito di imposta cantonale base (PF e PG al 100%) senza dover calcolare il 

“fabbisogno epurato”, ossia deducendo dal fabbisogno l’imposta immobiliare comunale e quella 

personale. 
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4601.901 Riparto cantonale riforma fiscale imposta federale 65'000.00 (- 18’000.00) 

Dal 2024 il montante a favore dei Comuni in applicazione dell’art. 196 cpv. 1bis LIFD (riforma fiscale 

cantonale) è ridotto da 13,5 a 9,0 mio. La Sezione degli enti locali ha indicato che l’importo deciso 

per il 2025 può essere utilizzato anche per il preventivo 2026, tenuto conto che il versamento sarà 

calcolato sulla base del gettito delle persone giuridiche 2023. 

 

 
992 Perequazione finanziaria 

3622.801 Contributo al fondo di perequazione 19'600.00 (+4'600.00) 

L’importo non dovrebbe eccedere, salvo casi particolari, l'importo 2024 (CHF 17'809.00) aumentato 

prudenzialmente del 10%.  

 

 

 

 

4622.701 Contributo di livellamento 501'310.00 (+81’310.00) 

Il 1. gennaio 2025, contestualmente alla riforma fiscale, è entrata in vigore la modifica degli art. 177 

e 178 della Legge organica comunale (LOC); da tale data i comuni possono adottare due 

moltiplicatori distinti per le persone fisiche e per le persone giuridiche. Il moltiplicatore di imposta è 

stato dunque sostituito con il concetto di moltiplicatore comunale coordinato (art. 177 cpv. 6 LOC) e, 

per questo motivo, il Gran Consiglio ha adottato una revisione parziale della Legge sulla 

perequazione finanziaria intercomunale (LPI) alfine di adattare gli strumenti perequativi. Le modifiche 

della LPI e del relativo Regolamento di applicazione (RPI) sono entrate in vigore il 1. giugno 2025. 

 

La Sezione degli enti locali ha comunicato ai Comuni che, a partire dal 2026, il contributo di 

livellamento (CL) sarà calcolato con validità per l’anno successivo. In sostanza si procederà come 

segue:  

 il CL 2025 sarà calcolato e versato come finora nel 2025, sulla base delle risorse medie 2018-

2022 del moltiplicatore medio comunale (MCM) 2023 e graduato in funzione dei moltiplicatori 

comunali 2024; 

 il CL 2026 sarà pure calcolato nel 2025, sempre sulla base delle risorse 2018-2022, del MCM 2024 

e graduato in funzione dei moltiplicatori comunali coordinati (MCC) 2025. Il contributo sarà 

versato nel 2026; 

 infine (e così di seguito), il CL 2027 sarà calcolato nel 2026, sulla base delle risorse 2019-2023, 

del MCM 2025 e graduato secondo i MCC 2026. Esso sarà versato nel 2027. 

 

Durante il mese di agosto è stato comunicato l’importo provvisorio del contributo di livellamento 

calcolato per ogni Comune per l’anno 2026. L’importo potrebbe infatti variare sia a dipendenza 

dell’esito del ricorso di un Comune contro la modifica dell’art. 8 cpv. 2 e 3 RPI (privo di effetto 

sospensivo) che della procedura formale che sarà effettuata dopo quella riguardante il contributo di 

livellamento 2025.  

 
 

994 Interessi  

3401.001 Interessi passivi prestiti 1'325'000.00 (+125'000.00) 

È previsto un leggero aumento degli interessi passivi sui prestiti.  

 

 

 

999 Ammortamenti 

3631.001 Partecipazione risanamento finanziario del Cantone 314’682.00 (-21’528.00) 

La Sezione degli enti locali ha comunicato che, per il contributo 2026, è stato utilizzato quale base di 

calcolo il gettito cantonale 2022 (CHF 16'419'297.00) che, essendo inferiore al gettito cantonale 2021 

(CHF 17'803'118.00) spiega la diminuzione dell’importo.  
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3.2. Conto investimenti 

Il conto degli investimenti ha valore unicamente programmatico essendo una semplice 

indicazione delle opere che il Municipio intende realizzare nel corso del prossimo anno 

suscettibile di subire variazioni a dipendenza del sopraggiungere di nuove necessità.  

Dato il carattere indicativo e non vincolante il conto degli investimenti non è sottoposto al voto 

del Consiglio comunale (art. 169 LOC).  

 

 INVESTIMENTI 2026 Uscite Entrate 

002.5060.002 Sostituzione computer amministrazione e UTC  21’000.00  
 

110.5290.003 Misurazione catastale zona Monti  50’000.00  
 

117.5290.001 Progetto massima risanamento e monitoraggio Stand di tiro 200’000.00  
 

117.6310.002 Sussidi cantonali progetto di massima Stand Tiro  
 

71’750.00  

222.5065.008 Acquisto banchi scuole Cadepezzo 30’000.00  
 

661.5010.002 Manutenzioni stradali, sostituzione chiusini e IP  400’000.00  
 

661.5610.003 Partecipazione adeguamento fermata bus Vira  44’000.00  
 

662.5010.020 Risanamento muro sostegno strada Montecenerino  41’000.00  
 

662.6320.001 Comune Monteceneri part. muro strada Montecenerino   41’000.00  

662.5010.024 Sistemazione strada al Gropp lotto 2 125’000.00  
 

662.5060.003 Implementazione cartelli limiti di tonnellaggio  50’000.00  
 

662.5060.006 Adeguamento segnaletica verticale e orizzontale posteggi 236'000.00 
 

663.5000.001 Acquisto sedime a lago con pontile Armasuisse 10’000.00  
 

663.5040.006 Ristrutturazione casa comunale Magadino  1’000’000.00  
 

663.5040.009 Sostituzione finestre stabile Bar Tennis  70’000.00  
 

663.5065.003 Credito quadro sistemazione parchi gioco 30'000.00 
 

663.5620.002 Contributo Patriziato Vira valorizzazione paesaggi  50’000.00  
 

663.5620.003 Contributo Patriziato Vira acquisto Alpe Neggia  150’000.00  
 

663.6310.003 Sussidi Sport Toto pavimentazione pista BMX 
 

58'500.00 

663.6460.001 Rimborso prestito Associazione Amis dala Capanna Gambarögn  5'000.00 

664.5045.001 Vari interventi di sistemazione centro sportivo  50’000.00  
 

666.5039.001 Porto Gambarogno  4’000’000.00  
 

666.6310.001 Sussidio progetti aggregazione  200'000.00 

770.5031.010 Nuovo bacino Bruno sost. Impianto UV Orgnana 50'000.00  

770.5031.011 Collegamento acquedotto Monti Piazzogna-Fosano  100’000.00  
 

770.5031.018 Nuova condotta strada al Gropp lotto 2 120'000.00 
 

770.5031.019 Lavori Casenzano-Ronco, Gerra 200'000.00  

770.5031.020 Rifacimento serbatoio Indemini 175'000.00 
 

771.5032.013 Canalizzazione tappa 2 pozz. 107 - 116 Caviano  700’000.00  
 

771.5032.014 Rif. canalizzazione e eliminazione scaricatore SN  312’000.00  
 

771.5032.015 Canalizzazione strada al Gropp lotto 2 255'000.00  

771.5290.003 Credito calcolo contributi LALIA Vira  50’000.00  
 

771.5290.004 Credito calcolo contributi LALIA S. Abbondio 50'000.00  

771.6310.001 Sussidi per canalizzazioni  
 

453'300.00  

771.6399.001 Finanziamento da accantonamento  
 

913'700.00  

774.5030.001 Credito quadro manutenzioni/sistemazioni cimiteri  50’000.00  
 

775.5034.005 Opere premunizione riale CAV007 200'000.00  

779.5290.012 Adeguamento PR alla LST 25'000.00 
 

883.5290.003 PUC Piano di Magadino 30'280.00  

883.5610.002 Partecipazione progetti PALoc 3  130'151.00  
 

886.5010.009 IP pozz. 107 - 116 canalizzazione Caviano  147’500.00  
 

886.5010.010 Credito quadro (4) rinnovo rete IP tecnologia LED  90’000.00  
 

886.6395.003 Contributi FER IP pozz. 107-116 canalizz. Caviano  
 

70’000.00  

886.6395.007 Contributi FER IP Vira nucleo  
 

90'000.00 

 Totale 9'241'931.00  1'903'250.00  

 

 

Per il 2026 sono previste uscite d’investimento per CHF 9'241'931.00 ed entrate per CHF 

1'903’250.00.  
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Consuntivo Consuntivo Preventivo  Preventivo Preventivo  

 
2023 2024 2025 2026 2027 

INVESTIMENTI NETTI AMMINISTR. 1’955’734 2’173’037 3'299’160 3’538’681 4’021’731 

INVESTIMENTI NETTI PORTO 1’901’622 2’798’826 5’000’000 3’800’000 -435’000 

INVESTIMENTI NETTI AMMINISTR. 3’857’355 4’971’863 8’299’160 7’338’681 3’586’731 

 

Se si considerano tutti gli investimenti, il grado di autofinanziamento (42.2%) rimane debole, ciò 

che determina la necessità di reperire altri finanziamenti a copertura degli investimenti. 

 

 

 

Escludendo dal calcolo l’investimento del Porto il grado di autofinanziamento sale raggiungendo 

un tasso di ca. l’87% (tasso normale). 
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Sulla base delle considerazioni sopra esposte, s’invita il Consiglio comunale a voler  

 

 

 

d e l i b e r a r e : 

 

 

1) È approvato il preventivo 2026 del Comune di Gambarogno, che presenta un fabbisogno 

di imposta di CHF 14’679’005.45.  

2) Il moltiplicatore d’imposta 2026 per le persone fisiche è fissato al 90%. 

3) Il moltiplicatore d’imposta 2026 per le persone giuridiche è fissato al 100%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allegati:  

- Riassunto del preventivo 2026; 

- Preventivo 2026, ricapitolazione conto economico per dicastero; 

- Preventivo 2026 di dettaglio del conto economico; 

- Preventivo 2026, ricapitolazione conto economico per genere di conto; 

- Preventivo 2026, ricapitolazione conto investimenti per dicastero; 

- Preventivo 2026 di dettaglio del conto investimenti; 

- Preventivo 2026, ricapitolazione conto investimenti per genere di conto. 

 

 PER IL MUNICIPIO 

 

 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

  

avv. G. Della Santa  Pietro Vitali 


